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Quiénes somos



Nuestro producto es movilidad

Hoteles Oficinas Hospitales Aeropuertos

Fábricas Barcos Residencial Centros Comerciales
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Presencia global

América
Sur de Europa
Norte de Europa
Asia / Pacífico
Global Business

43.000 empleados - Más de 100 países - Más de 1.000 sucursales
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Movemos 1000 millones de personas cada día…
Liderazgo a través del servicio
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Servicio durante todo el ciclo de vida

Sustitución

Modernización

Reparaciones

Mantenimiento

Planificación

Ingeniería

Producción

Instalación

Media de trabajo 30 años: 67% 33%
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Schindler España
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Origen
La presencia de Schindler, compañía 
especializada en la fabricación, instalación y 
mantenimiento de transporte vertical, se 
remonta a 1946, año en que Giesa comenzó a 
fabricar bajo la licencia del Grupo.

Evolución
En 1986, Schindler agrupa Giesa y el resto de 
compañías españolas en las que tenía 
intereses.

Desde 1992, opera bajo la única denominación 
de Schindler, S.A.

Hoy seguimos siendo líderes en nuevas 
instalaciones, ocupando la primera posición en 
el mercado de escaleras mecánicas.

Mantenemos más de 100.000 unidades en 
toda España y somos expertos en 
modernizaciones, contribuyendo a revalorizar 
sus inmuebles y mejorando su calidad de vida.

Historia
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Algunos de los grandes clientes en España
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Torre Iberdrola (Bilbao) Torre Espacio (Madrid)

Referencias 

Torre Sacyr Vallehermoso (Madrid)
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Expo (Zaragoza) Puente Colgante (Bilbao)

Referencias 

Torre Lúgano (Benidorm, Alicante)
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Aeropuerto Madrid Barajas Expo Zaragoza

Estaciones Renfe y Metro Caixa Forum Madrid

Referencias en España
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Edificio Pirámide (Madrid). Mutua Madrileña Centro Comercial Zielo (Pozuelo, Madrid)

Palacio Buenavista (Oviedo) Hotel-Bodega Marqués de Riscal (Álava)

Referencias en España

© Schindler | Javier Catalina | Page 14



La gestión de nuestra 
estrategia
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- Schindler es un grupo suizo à mucho hincapié en la planificación y el 
control

- Hay toda una metodología de trabajo para:

- Definir la estrategia de grupo

- Desplegarla a los diferentes países y mercados

- Adaptarla localmente

- Ajustarla periódicamente según cambios en el entorno

Vaya por delante que …
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Visión global del proceso estratégico

Presupuesto
anual

Business 
plan

VFO’s

Navigator
Book
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Documento emitido por la cúpula directiva mundial con
el acuerdo del accionista mayoritario.

- Recoge los valores de la compañía

- Los objetivos corporativos

- La estrategia de ejecución

Navigator Book
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Ejercicio anual de planificación del negocio (no financiera) a 2,7 años

Realizado en Abril / Mayo

Cubre resto del año (Forecast 2) y dos años posteriores

Base para el presupuesto del año siguiente

Temas tratados:

- Escenario macro económico
- Sector de la construcción
- Mercado de ascensores
- Estrategia de producto / pricing
- Cambios organizativos
- Plan de formación
- Cálculo de capacidades para estimación de recursos
- Plan de grandes inversiones

Preparado en unas plantillas Excel

Business Plan
(llamado Rough Plan)
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VFO’s à Vital Few Objectives
(una versión adaptada del BSC)
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Ejercicio anual de planificación del negocio a 1,3 años

Realizado en Septiembre / Octubre

Cubre resto del año (Forecast 3) y año siguiente

Temas tratados:

- Escenario macro económico
- Sector de la construcción
- Mercado de ascensores
- Plan de formación detallado
- Cálculo detallado de capacidades para estimación de recursos
- Plan de inversiones detallado
- Plan financiero
- Proyecciones financieras de circulante y financiación

Preparado en una aplicación propia

Presupuesto anual
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Resumen del proceso estratégico de Schindler

Rough Plan
(forecast + 2)

Presupuestos anuales:
- Ventas y producción 
- P / L
- Balances
- Presupuesto inversiones
- Presupuesto tesorería

Situación Real:
- P / L
- Balances
- EBIT por línea de producto
- NWC

V F O’s (BSC)

Navigator Book
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Gracias por su atención

Schindler es propietario del copyright
y demás derechos de propiedad
intelectual de esta presentación.

Queda prohibida su reproducción total
o parcial  y su modificación,  así como 

utilizarla para cualquier objetivo
comercial (p.e. producción), ni
comunicarla a terceras partes

sin nuestro consetimiento por escrito.
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